6.3 all. 1

Informazioni generali sull'impresa
Dati anagrafici
Denominazione: NATIONAL BIODIVERSITY FUTURE CENTER S.C.A.R.L.
Sede: PIAZZA MARINA 61 PALERMO PA
Capitale sociale:  100.000,00
Capitale sociale interamente versato:  si
Codice CCIAA: PA
Partita IVA: 07058500823
Codice fiscale: 07058500823
Numero REA: 434250
Forma giuridica: SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA
Settore di attivita prevalente (ATECO): 721010
Societa in liquidazione: no
Societa con socio unico:  no
Societa sottoposta ad altrui attivita di direzionee no
coordinamento:
Denominazione della societa o ente che esercita
l'attivita di direzione e coordinamento:
Appartenenza a un gruppo:  no
Denominazione della societa capogruppo:
Paese della capogruppo:

Numero di iscrizione all’albo delle cooperative:

Bilancio al 31/12/2025

Stato Patrimoniale Abbreviato

31/12/2025 31/12/2024

Attivo

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali 200.692 52.232
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NATIONAL BIODIVERSITY FUTURE CENTER S.CAR.L.

Bilancio al 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024
Il - Immobilizzazioni materiali 7.760 10.426
Totale immobilizzazioni (B) 208.452 62.658
C) Attivo circolante
Il - Crediti 605.543 456.504
esigibili entro I'esercizio successivo 597.661 449.904
Imposte anticipate 7.882 6.600
IV - Disponibilita' liquide 23.273.254 79.955.450
Totale attivo circolante (C) 23.878.797 80.411.954
D) Ratei e risconti 604 917
Totale attivo 24.087.853 80.475.529
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 100.000 100.000
VI - Altre riserve 1 -
Totale patrimonio netto 100.001 100.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 18.731 10.343
D) Debiti 19.945.814 72.742.587
esigibili entro I'esercizio successivo 19.945.814 72.742.587
E) Ratei e risconti 4.023.307 7.622.599
Totale passivo 24.087.853 80.475.529
Conto Economico Abbreviato
31/12/2025 31/12/2024
A) Valore della produzione
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 4.999.085 2.568.934
altri 616.869 494.109
Totale altri ricavi e proventi 5.615.954 3.063.043
Totale valore della produzione 5.615.954 3.063.043
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 259 3.410
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Bilancio al 31/12/2025

31/12/2025 31/12/2024

7) per servizi 3.955.600 2.161.560

8) per godimento di beni di terzi 3.580 13.356

9) per il personale - -

a) salari e stipendi 103.891 117.040

b) oneri sociali 61.506 61.794

el personale c/d/e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi 8.994 8.621

c) trattamento di fine rapporto 8.994 8.621

Totale costi per il personale 174.391 187.455

10) ammortamenti e svalutazioni - -

Cvalutaront delle m?;bg;?“azr:mortamento delle immobilizz.immateriali e materiali, altre 32596 21.935

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 29.930 19.598

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.666 2.337

Totale ammortamenti e svalutazioni 32.596 21.935

14) oneri diversi di gestione 1.275.633 611.895

Totale costi della produzione 5.442.059 2.999.611

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 173.895 63.432

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari - -

d) proventi diversi dai precedenti - -

altri 13.556 -

Totale proventi diversi dai precedenti 13.556 -

Totale altri proventi finanziari 13.556 -

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) 13.556 -

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 187.451 63.432
20) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 188.733 67.632

imposte differite e anticipate (1.282) (4.200)

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 187.451 63.432
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Nota integrativa, parte iniziale

Introduzione

Signori Soci, la presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio al 31/12/2025.

Il bilancio viene redatto in forma abbreviata in quanto non sono stati superati, per due esercizi consecutivi, i limiti
previsti dall’art. 2435-bis del codice civile.

Il bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai principi contabili
nazionali pubblicati dall’Organismo Italiano di Contabilita; esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell’esercizio.

Il contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico & quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del codice
civile.

La nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, contiene inoltre tutte le informazioni utili a
fornire una corretta interpretazione del bilancio.

Nel presente documento verranno inoltre fornite le informazioni richieste dai numeri 3 e 4 dell’art. 2428 del codice
civile, in quanto, come consentito dall’art. 2435-bis del codice civile, non e stata redatta la relazione sulla gestione.

31/12/2025

Informazioni di carattere generale

La societa e stata costituita il 14 giugno 2022 con l'obiettivo di avviare progetti di ricerca nell'ambito della
Biodiversita in conformita con 1'avviso pubblico del Ministero dell'Universita e della Ricerca (di seguito "MUR"),
emanato sulla base del Decreto Direttoriale N. 3138 del 16 dicembre 2021, successivamente modificato
parzialmente con il Decreto Direttoriale N. 3175 del 18 dicembre 2021.

Per il conseguimento di tali obiettivi NBFC assume il ruolo di coordinatore e gestore del Centro Nazionale di
Ricerca, il quale riceve finanziamenti dal MUR da destinare alle universita pubbliche o enti pubblici di ricerca (c.d.
"Spoke") che sono gli esecutori delle attivita.

NBFC fornisce supporto agli Spoke e alle loro affiliate per le attivita ad alto contenuto innovativo, come la
realizzazione di studi, analisi e osservazioni di interesse comune, promuovendo lo sviluppo di progetti coerenti con
le tecnologie chiave per la biodiversita e la sostenibilita ambientale. Inoltre, NBFC funge da ponte tra il mondo della
ricerca e quello produttivo, accelerando il processo di adattamento tra le competenze e le esigenze di innovazione e

sviluppo di nuovi prodotti e servizi da parte delle imprese locali.
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Nel corso dell'esercizio 2025 la Societa ha ricevuto contributi da parte del MUR, per un totale di Euro

17.617.509, di cui:

. Euro 16.217.716 di competenza degli Spoke. Alla data di chiusura del presente esercizio tali contributi
rimangono nella disponibilita della Societa e verranno erogati in momenti successivi a seguito di
approvazioni da parte di Invitalia;

. Euro 1.399.793 di competenza della Societa.

Si precisa inoltre che nel corso dell’esercizio la Societa ha erogato i seguenti contributi agli Spoke in relazione ai
contributi ricevuti dal MUR in precedenti esercizi:

e Euro 58.106.617 al Consiglio Nazionale delle Ricerche;

e FEuro18.118.791 all'Universita degli Studi di Milano Bicocca;

e Euro 18.045.962 all'Universita degli Studi di Siena;

e Euro 14.872.160 all'Universita degli Studi di Palermo;

e Euro 13.388.467 all'Universita degli Studi di Padova.

Assetto organizzativo

L'assetto organizzativo della societa e stato consolidato nel 2023. Il Direttore Generale ha preso servizio il 1° agosto

2023 e questo ha permesso di avviare e concludere tutti i procedimenti amministrativi per la definizione

dell'assetto organizzativo, ivi incluse le selezioni di qualificate figure professionali a supporto della rete scientifica

per il raggiungimento degli obiettivi prefissati. In particolare, sono state bandite e coperte le seguenti posizioni:

. Programme Manager, responsabile delle analisi e degli approfondimenti inerenti l'avanzamento
progettuale rispetto quanto stabilito in fase di presentazione del progetto;

. Direttore Innovazione, responsabile del coordinamento di tutte le attivita di trasferimento tecnologico,
creazione di impresa e attivita di innovazione trasversalmente a tutti gli spoke;

. Gateway Designer, al quale ¢ affidato il compito di sviluppare il progetto gateway e coordinare le attivita di

realizzazione dei gateway fisici e virtuali;

. Direttore Scientifico, responsabile del coordinamento delle attivita scientifiche trasversali all'interno del
progetto;
. Direttore Legale, responsabile del supporto legale a tutti i partner di progetto.

Aspetti applicativi dei meccanismi di controllo delle rendicontazioni e della maturazione dei relativi crediti

e debiti connessi ai trasferimenti delle risorse PNRR
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Nel 2025, sono state realizzate attivita di monitoraggio e controllo interne con verifiche puntuali su determinate
categorie di rendicontazione, in particolare per quanto riguarda gli affidamenti sopra la soglia dei 139 mila euro,

anche attraverso una convenzione con la Guardia di Finanza.

Criteri di formazione

Redazione del bilancio

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono
indicate nello stato patrimoniale e nel conto economico.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente nota integrativa, si attesta che, ai sensi
dell’art. 2423, comma 3 del codice civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non
siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione aziendale vengono fornite le
informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Il bilancio d'esercizio, cosi come la presente nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.
Principi di redazione

Commento

La valutazione delle voci di bilancio e avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella

prospettiva di continuazione dell'attivita. In particolare, tenendo in considerazione le informazioni disponibili, si

ritiene che:

. non sussistano squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario

. ricorrano le condizioni affinché I'azienda continui a costituire un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di
almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale non sono emerse significative

incertezze.

Ai sensi dell'art. 2423-bis c.1 punto 1-bis C.C., la rilevazione e la presentazione delle voci é effettuata tenendo conto

della sostanza dell'operazione o del contratto. Nella redazione del bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono

stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione

numeraria e sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio. Si & peraltro

tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.
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La valutazione degli elementi componenti le singole voci delle attivita o passivita & avvenuta separatamente, per
evitare che i plusvalori di alcuni elementi possano compensare i minusvalori di altri.
Nei casi in cui la compensazione € ammessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli importi lordi oggetto

di compensazione.

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio

Lo stato patrimoniale, il conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente nota
integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell’esposizione dello stato patrimoniale e del conto economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del codice civile.

Ai sensi dell’art. 2424 del codice civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano

sotto piu voci del prospetto di bilancio.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Commento

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, commi 4 e

5 del codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Commento

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423-bis comma

2 del codice civile.
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Problematiche di comparabilita e di adattamento

Commento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con

I'esercizio precedente; non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

Commento

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni
del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’'Organismo Italiano di Contabilita. Gli
stessi inoltre non sono variati rispetto all’esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel
rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di
bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti
specifici criteri.

La societd, alla data di chiusura dell’esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta estera.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo di
stato patrimoniale al costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita
futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali svalutazioni.
L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta

ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Aliquota
Costi di impianto e di ampliamento 20%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20%
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Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e stato applicato con sistematicita ed in ogni
esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non € stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non e stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3
del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di

potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali..

Costi di impianto e di ampliamento

[ costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del Collegio
Sindacale poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un periodo non superiore a

cinque anni.
Costi di sviluppo
Avviamento

Beni immateriali

[ beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati entro

il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso di costruzione, sono rilevate inizialmente alla data in cui sono sostenuti i
primi costi per la realizzazione del bene e comprendono i costi interni ed esterni sostenuti. Tali costi rimangono
iscritti tra le immobilizzazioni in corso fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di

ammortamento fino a tale momento.

Immobilizzazioni materiali

[ cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il trasferimento

dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto e/o di produzione,
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aumentato degli oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite
del valore recuperabile. Il costo di produzione corrisponde all'insieme di tutti i costi di fabbricazione sostenuti fino
all’entrata in funzione del bene, sia che si tratti di costi ad esso direttamente riferibili, sia che si tratti di costi relativi
a lavorazioni comuni per la quota ragionevolmente ad esso imputabile.

Le immobilizzazioni materiali sono state ammortizzate con il metodo dell'ammortamento a quote costanti. Si

riportano di seguito le aliquote di ammortamento utilizzate:

Voci immobilizzazioni materiali Aliquota

Macchine d'ufficio elettroniche 20%

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile in quanto,
come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di

valore delle immobilizzazioni materiali.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati valutati al presumibile valore di realizzo avvalendosi della facolta
concessa dall'art. 2435-bis del codice civile.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:
. denaro, al valore nominale;
. depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo

coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti attivi

[ ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi e /o

costi comuni a piu esercizi.
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Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC

28.

Fondi per rischi e oneri

[ fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza € ritenuta certa o probabile,
per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

La costituzione dei fondi & stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le
prescrizioni del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico

dell’esercizio di competenza, in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

I TFR é stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue
maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo € rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto
di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti

alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

[ debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale, avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-bis del

codice civile.

Ratei e risconti passivi

[ ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o

ricavi comuni a piu esercizi.
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Altre informazioni

Commento

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

La societ3, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter del codice civile, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere

alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a termine.
Sedi secondarie ed unita locali

In data 1° settembre 2023 la Societa ha aperto una unita locale nel Comune di Roma, in Piazzale Aldo Moro 7 - CAP

00185 presso il Consiglio Nazionale delle Ricerche ("CNR").

Nota integrativa, attivo

Introduzione

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Immobilizzazioni

Introduzione

La presente sezione introduce le informazioni relative alle immobilizzazioni iscritte in bilancio.

Movimenti delle immobilizzazioni

Introduzione

Nel presente paragrafo della nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni immateriali,

materiali e finanziarie.
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Per ciascuna voce delle immobilizzazioni & stato specificato:

. il costo storico;

. le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio

dell'esercizio;

. le acquisizioni, gli spostamenti da una voce ad un’altra, le alienazioni e le eliminazioni avvenute

nell'esercizio;

. le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;

° la consistenza finale dell'immobilizzazione.

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni abbreviato

Bilancio al 31/12/2025

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali

Totale immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 97.989 13.329 111.318
Ammortamenti (Fondo 45.757 2.903 48.660
ammortamento)
Valore di bilancio 52.232 10.426 62.658
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizione 178.390 - 178.390
Ammortamento dell'esercizio 29.930 2.666 32.596
Totale variazioni 148.460 (2.666) 145.794
Valore di fine esercizio
Costo 276.379 13.329 289.708
Ammortamenti (Fondo 75 687 5569 81.256
ammortamento)
Valore di bilancio 200.692 7.760 208.452
Commento
Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali, pari complessivamente ad euro 200.692, sono relative a:

e Costi di impianto e ampliamento per euro 8.040;

e  Marchi per euro 5.000;

e  Altri beni immateriali per euro 187.652.
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Gli incrementi per acquisizione nel corso dell’esercizio hanno riguardato la realizzazione del “Portale web della
biblioteca della Biodiversita” in convenzione con il Quirinale e il Consiglio Nazionale delle Ricerche ed allo sviluppo
del gateway.

Si precisa che i costi di impianto e ampliamento sono stati iscritti tra le immobilizzazioni immateriali con il

consenso del collegio sindacale ai sensi dell'art. 2426 comma 5 del Codice Civile.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, pari ad euro 7.760, sono relative a computer portatili.

Operazioni di locazione finanziaria

Introduzione

La societa alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.

Attivo circolante

Introduzione

Gli elementi dell'attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis dell'articolo 2426

del codice civile. I criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Introduzione

Di seguito si riportano le informazioni di dettaglio relative ai crediti iscritti nell’attivo circolante.
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Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell’attivo

circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro

esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso controllanti - 39.608 39.608 39.608
Crediti Tributari 213.244 (83.359) 129.885 129.885
Imposte anticipate 6.600 1.282 7.882 7.882
Crediti verso Altri 236.660 191.508 428.168 428.168
Totale 456.504 149.039 605.543 605.543

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Introduzione

Non si fornisce la ripartizione per area geografica poiché I'informazione non e significativa considerato che tutte le

controparti sono italiane.

Commento

I crediti al 31 dicembre 2025 ammontano a complessivi Euro 605.543 e sono rappresentati come segue:
Crediti verso controllanti
I crediti verso controllanti ammontano ad Euro 39.608 e rappresentano il saldo a crediti delle quote da

corrispondere per la copertura degli oneri di funzionamento della Societa.

Crediti tributari

I crediti tributari ammontano ad Euro 129.885 e sono costituiti:
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. Credito IVA per Euro 71.758;
. Ritenute subite sugli interessi attivi bancari maturati sui conti corrente della Societa per Euro 30.843;
. Credito IRES per Euro 27.280, iscritto al netto del debito per accertamento IRES corrente di competenza

dell’esercizio per Euro 109.436;

. Credito per I'acconto dell'imposta sostitutiva su TFR per Euro 4.

Imposte anticipate
Le imposte anticipate ammontano ad Euro 7.882 e sono costituite interamente da Ires anticipata sui compensi degli

amministratori che alla data di chiusura del bilancio non risultano corrisposti.

Crediti vari

La voce Crediti vari ammonta ad Euro 428.168 ed € principalmente rappresenta da:

. Credito maturato nei confronti dei Soci per la copertura delle imposte di competenza degli esercizi 2023,
2024 e 2025 per un importo totale pari ad Euro 395.739. Si precisa che l'importo definitivo da porre a
carico dei Soci sara determinato a conclusione del PNRR, in considerazione dell’utilizzo dei fondi derivanti
dagli overheads, che potranno essere destinati a tale scopo e/o eventuali entrate per servizi svolti per conto
terzi;

. Credito verso l'istituto bancario per Euro 23.930 per le competenze nette maturate sui conti corrente
bancari alla data di chiusura del presente esercizio;

. Anticipi e crediti verso fornitori per Euro 5.742;

. Anticipi INAIL per Euro 2.757;

Disponibilita liquide

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Analisi delle variazioni delle disponibilita liquide

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 79.954.950 (56.682.196) 23.272.754
Assegni 500 - 500
Totale 79.955.450 (56.682.196) 23.273.254
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Commento

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2025 risultano essere pari ad Euro 23.273.254 e si riferiscono ai saldi dei

conti correnti bancari intestati alla Societa per Euro 23.272.754 e ad assegni per Euro 500.

Ratei e risconti attivi

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e dei risconti attivi.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 917 (313) 604
Totale ratei e risconti attivi 917 (313) 604

Commento

La voce in oggetto si riferisce a costi di licenza/assistenza software di competenza dell’esercizio contabile

successivo.

Oneri finanziari capitalizzati

Introduzione

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427,

comma 1, n. 8 del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Bilancio al 31/12/2025

Introduzione

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.

Patrimonio netto

Introduzione

Con riferimento all’esercizio in chiusura, nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci di

patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Commento

Capitale

Altre riserve

Totale

Saldo iniziale al 01/01/2023

Destinazione del risultato dell'esercizio:

Altre variazioni:

- Operazioni sul capitale

- Altre variazioni

Risultato dell'esercizio 2023
Saldo finale al 31/12/2023
Saldo iniziale al 01/01/2024

Destinazione del risultato dell'esercizio:

Altre variazioni:

- Altre variazioni

Risultato dell'esercizio 2023
Saldo finale al 31/12/2024
Saldo iniziale al 01/01/2025

Destinazione del risultato dell'esercizio:

- Attribuzione di dividendi

- Altre destinazioni

99.500

99.500

99.500

500

100.000
100.000

(1)

99.500

99.501

99.501

499

100.000
100.000
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Capitale Altre riserve Totale

Altre variazioni:

- Copertura perdite

- Operazioni sul capitale

- Distribuzione ai soci

- Altre variazioni 1 1
Risultato dell'esercizio 2025

Saldo finale al 31/12/2025 100.000 1 100.001

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di

lavoro subordinato.

Analisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

A Variazioni Variazioni Variazioni .
Valore di inizio . .. X .. : .. Valore di fine
- nell'esercizio - nell'esercizio - nell'esercizio - ..
esercizio o esercizio
Accantonamento  Altre variazioni Totale

TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO DI LAVORO 10.343 8.994 (606) 8.388 18.731
SUBORDINATO

Totale 10.343 8.994 (606) 8.388 18.731

Commento

Il Fondo TFR e stato calcolato conformemente a quanto previsto dall’art. 2120 del Codice Civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue

maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.
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Bilancio al 31/12/2025

L’ammontare del Fondo é rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del

rapporto di lavoro intervenute nel corso dell’esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori

dipendenti alla data di chiusura del Bilancio.

Debiti

Introduzione

Di seguito si riportano le informazioni di dettaglio relative ai debiti.

Variazioni e scadenza dei debiti

Introduzione

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni

relative alla scadenza degli stessi.

Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 50 (50) - -
Debiti verso fornitori 145.694 98.072 243.766 243.766
Debiti tributari 147.068 (95.802) 51.266 51.266
g:z;:z‘;'zr:g;::;”“ di previdenza e di 105.481 (60.104) 45377 45377
Altri debiti 72.344.294 (52.738.889) 19.605.405 19.605.405
Totale 72.742.587 (52.796.773) 19.945.814 19.945.814
Commento

Debiti verso fornitori
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I Debiti verso fornitori ammontano al 31 dicembre 2025 ad Euro 243.766 e si riferiscono a debiti per rapporti
commerciali. In particolare, I'importo si riferisce a fatture e note di credito da ricevere per Euro 199.636 ed a

fatture ricevute e non ancora ancora pagate alla data di chiusura dell’esercizio per Euro 44.130.

Debiti tributari

I Debiti tributari ammontano al 31 dicembre 2025 ad Euro 51.266 e si riferiscono a:

. Debiti per ritenute da redditi di lavoro dipendente per Euro 22.213;
. Debiti per ritenute da redditi di lavoro autonomo per Euro 17.387;
. Debiti IRAP per Euro 11.665, iscritto al netto degli acconti versati per Euro 67.632.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
I Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale ammontano ad Euro 45.377 e sono relativi a debiti verso

INPS per Euro 38.950, verso fondi di previdenza complementare per Euro 5.046 e verso INAIL per Euro 1.381.

Altri debiti

La voce Altri debiti ammonta ad Euro 19.605.405 e si riferisce a:

. Debiti nei confronti degli Spoke per un importo pari ad Euro 18.674.661, i quali sono cosi suddivisi:
o Debiti verso gli Spoke in attesa di rendicontazione pari ad Euro 16.217.686;
o) Debiti verso il Consiglio Nazionale delle Ricerche pari ad Euro 2.456.975;
. Debiti nei confronti del Ministero dell’'Universita e della Ricerca (“MUR”) per Euro 886.002 relativi agli

interessi attivi maturati sui conti correnti della Societa nel corso dei periodi 2023, 2024 e 2025;
. Debiti per retribuzioni differite verso il personale per Euro 34.742;

. Debiti per compensi da corrispondere agli amministratori per Euro 10.000.

Non sussistono a bilancio debiti di durata superiore a 12 mesi.

Non si fornisce la ripartizione per area geografica poiché I'informazione non e significativa.
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Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Introduzione

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2427, comma 1, n.6 del codice civile, si attesta che non esistono debiti di durata

superiore a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali.

Analisi dei debiti di durata superiore ai cinque anni e dei debiti assistiti da garanzie
reali su beni sociali abbreviato

Descrizione Debiti non assistiti da garanzie reali Totale

DEBITI 19.945.814 19.945.814

Ratei e risconti passivi

Introduzione

Siriportano di seguito le informazioni di dettaglio relative ai ratei e risconti passivi.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti passivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti passivi 7.622.599 (3.599.292) 4.023.307
Totale ratei e risconti passivi 7.622.599 (3.599.292) 4.023.307

Commento

I risconti passivi ammontano a Euro 4.023.307 e fanno riferimento ai contributi corrisposti dal MUR e di

competenza degli esercizi successivi. Nella tabella che segue viene riportato il dettaglio:

Descrizione Importo

Contributi corrisposti dal MUR nel corso dell’esercizio 2023 96.008.000
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Di competenza di NBFC 3.882.000
Contributi di competenza di NBFC ed utilizzati per la copertutra dei costi dell’esercizio 2023 (568.467)
Valore di fine esercizio 2023: Contributi di competenza di NBFC e disponibili per la 3.313.533

copertura dei costi degli esercizi successivi al 2023 (A+B)

Contributi corrisposti dal MUR nel corso dell’esercizio 2024 75.901.654
Di cui di competenza di NBFC 6.878.000
Contributi di competenza di NBFC ed utilizzati per la copertura dei costi dell’esercizio 2024 (2.568.934)
Variazione dell’esercizio: Contributi di competenza di NBFC e disponibili per la copertura dei costi 4.309.066

degli esercizi successivi al 2024 (D+E)
Valore di fine esercizio 2024: Contributi di competenza di NBFC e disponibili per la 7.622.599

copertura dei costi degli esercizi successivi al 2024 (C+F)

Contributi corrisposti dal MUR nel corso dell’esercizio 2025 17.617.509
Di cui di competenza di NBFC 1.399.793
Contributi di competenza di NBFC ed utilizzati per la copertura dei costi dell’esercizio 2025 (4.999.085)
Variazione dell’esercizio: Contributi di competenza di NBFC e disponibili per la copertura dei costi (3.599.292)

degli esercizi successivi al 2025 (H+I)
Valore di fine esercizio 2025: Contributi di competenza di NBFC e disponibili per la 4.023.307

copertura dei costi degli esercizi successivi al 2025 (G+])

Introduzione

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e
negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti positivi e negativi di
reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo
I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L’attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via
continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte
peculiare e distintiva dell’attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa é finalizzata.

L’attivita finanziaria é costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, l'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno

parte dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.
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Valore della produzione

Introduzione

[ ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle imposte
direttamente connesse agli stessi, ai sensi dell’art. 2425-bis del c.c. Il prezzo complessivo, ove ritenuto necessario in
quanto rilevante, & stato allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione secondo le varie disposizioni
previste dall’OIC 34.

[ contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla
percezione, sono indicati nell’'apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a

riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di
attivita

Commento

I1 Valore della produzione, pari complessivamente ad Euro 5.615.954, si riferisce a:
. Contributi ricevuti dal MUR in conto esercizio pari ad Euro 4.999.085;
. Addebito relativo alla copertura degli oneri di funzionamento della Societa da riallocare ai Soci pari ad

Euro 611.810, cosi suddivisi:

1. Euro 424.359 relativi a costi sostenuti per gli organi sociali;
2. Euro 187.451 relativi alla copertura delle imposte di competenza dell’esercizio 2024.
. Sopravvenienze attive per minori costi iscritti in esercizi precedenti ed arrotondamenti vari per Euro
5.059.
Valore della produzione 2025 2024 Variazione
Contributi in conto esercizio 4.999.085 2.568.934 2.430.151
Copertura degli oneri di funzionamento della Societa 611.810 494.109 117.701
Altri 5.059 - 5.059
Totale 5.615.954 3.063.043 2.552.911

Bilancio XBRL 24



NATIONAL BIODIVERSITY FUTURE CENTER S.CAR.L. Bilancio al 31/12/2025

Costi della produzione

Commento

I costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel
rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal
principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato
il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il
passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono
iscritti quando il servizio é stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si e conclusa, mentre, in presenza di
prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata, ai sensi dell’art. 2425-bis del
c.c.

I Costi della produzione ammontano complessivamente ad Euro 5.442.059 e sono relativi principalmente alle voci

Costi per servizi per Euro 3.955.600, Oneri diversi di gestione per Euro 1.275.633 e Salari e stipendi per Euro

103.891.

Descrizione 2025 2024
Materie prime, sussidiarie e merci (259) (3.410)
Costi per servizi (3.955.600)|(2.161.560)
Godimento di beni di terzi (3.580) (13.356)
Salari e stipendi (103.891)| (117.040)
Oneri sociali (61.506) (61.794)
Trattamento di fine rapporto (8.994) (8.621)

Trattamento di quiescenza e simili

Altri costi per il personale

Ammortamento immobilizzazioni immateriali (29.930) (19.598)

Ammortamento immobilizzazioni materiali (2.666) (2.337)

Svalutazione crediti attivo circolante e disponibilita liquide

Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

Variazione rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Oneri diversi di gestione (1.275.633)| (611.895)

Totale (5.442.059) | (2.999.611)

Siriporta di seguito il dettaglio delle principali voci.
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Costi per servizi

[ costi per servizi ammontano ad Euro 3.955.600 e sono rappresentati dalle seguenti voci:

. Costi per servizi e consulenze per Euro 2.043.641;

. Costi relativi ai collaboratori per Euro 1.144.385;

. Costi per ferie, mostre e convegni per Euro 352.941;
. Costi relativi agli amministratori per Euro 166.548;
. Spese di viaggio e trasferta per Euro 104.685;

. Costi relativi al Collegio sindacale per Euro 74.880;
. Spese varie per Euro 68.520.

Costi per il personale

[ costi per il personale ammontano ad Euro 174.391 e sono cosi rappresentati:

. Retribuzioni lorde pari ad Euro 103.891;

. Contributi INPS pari ad Euro 43.385;

. Contributi verso altri enti previdenziali pari ad Euro 18.121;
. Quota TFR pari ad Euro 8.994.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti e le svalutazioni di immobilizzazioni immateriali e materiali ammontano ad Euro 32.596 e sono
cosi suddivisi:

. Ammortamento per immobilizzazioni immateriali pari ad Euro 29.930;

. Ammortamento per immobilizzazioni materiali pari ad Euro 2.666.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione ammontano ad Euro 1.275.633 e si riferiscono principalmente alle seguenti voci:

. Quota di cofinanziamento del dottorato di interesse nazionale in Biodiversity per Euro 834.725;

. Erogazione di borse di studio per un valore di Euro 125.000 per la partecipazione alla “Summer School
sulla Biodiversita” in Cina;

. Erogazione per il Progetto Citizen science per la valorizzazione della biodiversita per Euro 139.000;

. Erogazione per il Progetto con la Fondazione Vittorio Occorsio ETS nell’ambito delle attivita di promozione

della cultura della legalita e di divulgazione scientifica presso le Istituzioni scolastiche per Euro 60.000.
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Proventi e oneri finanziari

Introduzione

[ proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell’esercizio.

Commento

Proventi finanziari

Bilancio al 31/12/2025

La Societa ha maturato nel corso dell’esercizio interessi attivi sui conti correnti bancari per un importo complessivo

pari ad Euro 118.626.

A seguito delle istruzioni fornite dal MUR nel corso del 2024, la Societa dovra procedere alla restituzione al

Ministero dell’'Universita e della Ricerca degli interessi attivi maturati sul conto corrente utilizzato per 'erogazione

dei contributi PNRR agli Spoke il cui importo maturato nell’'esercizio 2025 ammonta ad Euro 105.071. Tale importo

e stato iscritto nella voce Altri Debiti dello Stato Patrimoniale e, alla data di chiusura dell’esercizio, risulta da

regolare.

Descrizione Importo

Interessi attivi maturati al 31/12/2025 (a) 118.626
Di cui interessi attivi maturati e da destinare al MUR (b) 105.070
Di cui interessi attivi di competenza della Societa (a-b) 13.556

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o

incidenza eccezionali

Introduzione

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita

o incidenza eccezionali.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Introduzione

Bilancio al 31/12/2025

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell’esercizio sulla base dell’applicazione delle norme

tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell’esercizio cosi come risultanti

dalle dichiarazioni fiscali. Le imposte differite e le imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito

positivi o negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o a deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di

contabilizzazione civilistica. .

Prospetto di riconciliazione IRES/IRAP

Descrizione IRES IRAP
Risultato prima delle imposte 187.451

Aliquota IRES teorica % 24

Onere fiscale teorico IRES 44.988

Saldo valori contabili IRAP 348.286
Aliquota IRAP teorica % 4,82
Onere fiscale teorico IRAP 16.787
Differenze temporanee imponibili:

- Incrementi 8.953 3.611
Totale differenze temporanee imponibili 8.953 3.611
Variazioni permanenti in aumento 364.211 1.293.266
Variazioni permanenti in diminuzione 104.633 -
Totale imponibile fiscale 455.982 1.645.163
Totale imposte correnti 109.436 79.297
Aliquota effettiva % 58 23
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Nota integrativa, altre informazioni

Introduzione

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Introduzione

Nel seguente prospetto e indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando

la media giornaliera.

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria

Dirigenti Totale dipendenti

Numero medio 1 1

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e
sindaci e impegni assunti per loro conto

Introduzione

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427, n. 16 del codice civile, precisando che
non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'Organo Amministrativo per

effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.
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Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi ad
amministratori e sindaci e degli impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 145.342 65.000

Commento

Si precisa che gli importi riportati nella tabella non includono i costi sostenuti dalla Societa e relativi ai contributi ed

ai rimborsi spese.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale

Introduzione

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Commento

Nel corso dell’esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni concluse a

condizioni di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fornita alcuna informazione aggiuntiva.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Commento

Nel corso dell’esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell'esercizio

Commento

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi alla
chiusura dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed

economico.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu
piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Introduzione

Non esiste la fattispecie di cui all'art. 2427, n. 22-sexies del codice civile.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art.
2427-bis del Codice Civile

Commento

Si attesta che non e stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

Introduzione

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 4 del codice civile, si attesta che la societa non & soggetta all’altrui attivita di

direzione e coordinamento.

Azioni proprie e di societa controllanti

Introduzione

Ai sensi dell’art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 n. 3 e n. 4 del codice civile, si precisa che la societa, nel corso

dell'esercizio, non ha posseduto azioni o quote della societa controllante.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n.
124

Commento

In relazione al disposto di cui all’art. 1, comma 125-bis, della legge 124/2017, in merito all’'obbligo di dare evidenza
in nota integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell’esercizio a titolo di sovvenzioni, sussidi,
vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva,
retributiva o risarcitoria di qualunque genere, dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125-

bis del medesimo articolo, si rimanda a quanto riportato nella sezione introduttiva del presente documento.
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Commento

Signori Soci, alla luce di quanto sopra esposto, la National Biodiversity Future Centre S.c.a.r.l, in quanto societa

consortile avente scopo mutualistico e non lucrativo, ha chiuso I'esercizio 2025 con risultato economico di pareggio.

Nota integrativa, parte finale

Commento

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota
integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa, nonché il
risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il
progetto di bilancio al 31/12/2025 unitamente con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio, cosi come
predisposto dall’Organo Amministrativo.

I1 Bilancio e vero e reale e corrisponde alle scritture contabili

Palermo 26/01/2026
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